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1. 3AT'AJIBHI IIOJIOKEHHA:

MeTta BUBYEHHS THCHUILTIHH.

VY yac HecTaOUIBbHOI €KOHOMIYHOI CHTyaIlli B KpaiHi BaXJITMBUM € BHUXiJ 13
KPU30BHX SIBUII 3 MiHIMAaJIbHUMHU 3aTpaTaMu. TOMy CydacHHM €Tam PO3BUTKY
YKpaiHu BUMarae HOBUX IiJIXOJiB Ta METO/IB JI0 YIPABIiHHS, CTBOPEHHS] HOBO1
iH(popMaLiiHOI cucTeMu, ska 0 3abe3medyBasia SIKICHI, Ha/iiHI Ta CBO€YACHI
naHl Uil TPUAHATTA praBJ'IiHCBKI/IX pimenb. Takum (yHKIIOHAIBHO
BII[OerMJIeHI/IM HanpsMOM €KOHOMIYHOI po0OOTH Ha HII[HpI/IEZMCTBl/OpFaHBaHII
€ CBOTOJHI KOHTPOJIHT, SIKHA JO3BOJIAE TepeadadaTd TOCMOAAPCHKY 1
KOMEPIIIHY CUTYaIlil0, ONITUMI3yBaTH CITiBBiJHOIICHHS «BUTPATH — JOXOIN» Ha
MiApUeMCTBI/opranizamii. OTe, OCHOBHOIO METOI BUBYCHHS JUCIUTIIIHUA
«KonTpomHr» € hopMyBaHHI CUCTEMH KOMIIETEHTHOCTEH 3 KOHIIENTYaJbHUX
3acaJ Ta OpraHi3amiifHO-METOAMYHUX OCHOB (DYHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY, KOOpJWHAIlA 1 CHpSIMYBaHHS MiSUTBHOCTI PI3HUX CIYyXO Ta
MIIPO3ALIIB  MiANPUEMCTBa/OpraHizaiii Ha JOCSITHEHHS OIepaTHBHUX Ta
CTpaTeTi4yHUX ILJIeH.

Pe3yibTaTH BUBYEHHS HABYAJIBHOI JUCUMILIIHM Il Miclle B OCBITHBOMY
npoueci.
Mixmucuumutinapsi 3B’ si3ku: «KoHTpoHD 0a3yeThesl HA BUBYCHH] TAKHX
JTUCIUILTIH, sIK « EkoHOMIYHA Teopisn», « EkoHOMIKa 1 piHAHCH TAIIPHUEMCTBAY,
«byxrantepcbkuii 00IiK».

Pe3ynbraroM BUBUEHHS HaBUAIbHOI AUCHUILUTIHU « KOHTPOIIHI» U1 OCBITHBOI
nporpamu  «MeEHEKMEHT  opraHizamii» € (opMyBaHHS  KOMILUIEKCY
KOMIIETEHTHOCTEH:

- 37aTHICTB A0 a0CTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAJI3Y, CUHTE3Y.

- 3/1aTHICTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUUHUX CUTYaLIsIX .

- 37aTHICT, BUOKPEMJIIOBATH MOJEN (PYHKI[IOHYBaHHS IIEHTPIB BUTpAaT,
npUOYTKY, BUPYUYKH, IHBECTHIIIH.

- 37aTHICTH 31MCHIOBATH ONIEPATUBHUHN aHAII3 ISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha
ocHoBl ABC — ananizy, aHamizy BY3bKHX MICLb Ta (YHKIIIOHaJIbHO-BAPTICHOTO
aHam3y.

- 3JaTHICTh CHIIKYBATUCA JEP>KaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 TUCHMOBO.

- 3/1aTHICTh BYUTHCS 1 OBOJIO/IIBATH CyYACHUMU 3HAHHIMH.

- 3paTHICTH A0 ajanTarlii Ta aii B HOBIM CUTYaIlii.

- 37aTHICTH TEHEPYBATH HOBI 171e1 (KPEaTHUBHICTB).

IIporpamsi pe3yJbTaTi HaBYAHHS 3/100yBaviB 3 HABYAIBHOI JUCITUTUIIHU
«KOoHTpOMIHT» MOIATAIOTh:
JleMOHCTpyBaTH HaBUYKWA BUSBIEHHS TpoOJieM Ta OOTpYyHTYBaHHS
YOPaBIIHCHKUX PIIICHb.
- OmnucyBartu 3MiCT QyHKIIIOHATBHUX cdep AISIIbHOCTI OpraHi3aliii.



- BusBnsatu HaBuukM TOHIYKY, 30MpaHHS Ta aHamizy iHQopmari,
pPO3paxyHKy MOKAa3HUKIB JIJIsT OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

- JleMoHCTpyBaTH HaBUYKHU B3a€MO/I11, JIiI€PCTBA, KOMaHIHOT pOOOTH.

- JleMoHCTpyBaTH HaBUUYKHU aHAJi3y CUTYyallll Ta 31HCHEHHS KOMYHIKaIIi y
pi3HUX cdepax AISILHOCTI OpraHi3alii.

- OrmiHIOBaTH MPABOBI, COIlIaJIbHI Ta €KOHOMIYH1 HACIIIKH (YHKIIIOHYBaHHS
oprasi3ariii.

- ChijkyBaTUCh B YCHIM Ta MTUCBMOBIN (DOpMi Aep>KaBHOIO Ta IHO3EMHOIO
MOBaMH.

- JleMoHCTpyBaTH HaBHYKH CAaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO MUCJICHHSI,
BIIKPUTOCTI 10 HOBHUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHHUM 1 CAMOKPUTUIHHM.

- BukoHyBaTM [NOCHDKEHHS 1HOWBIAyalbHO Ta/abo B Tpyml Mif
KEpPIBHUIITBOM JIiJIepa.

Kpurepii oniHroBaHHs pe3y/ibTaTIB HABYAHHA

Kpumepiem ycniwnozo npoxoosicenns 3000ysauem oceimu nioCyMKO8020
OYIHIOBAHHS MOdce OYmuU OO0CSACHEeHHSI HUM MIHIMAIbHUX NOPO20BUX PI6HI8
OYIHOK 3a KOJICHUM 3aNAAHOGAHUM Dpe3VIbmAamoM HAGYAHHA HAGYANbHOL
oucyuniinu. MinimanvHuti nopoeosutl pieeHb OYIHKU 8apmo GUHAYAMU 34
00NoOMO02010 SKICHUX Kpumepiie i mpaucgopmysamu 11020 6 MIHIMATbHY
NO3UMUBHY OYIHKY BUKOPUCTOBYBAHOI YUCI0B0I (DelimUH20801) WKAU.

PiBHi 3a Kpurepii oninloBanHst
KOMIIETeHTHOCTI HIKAJIOK0
KHTEY
1 2 3
Bucokuit 90-100 Mae oOrpyHToBaHi Ta BceOlYyHI 3HaHHS 3
(ToCTi THUTIBKUTA ) JTUCIIATLTIHH, BMi€ y3arajbHIOBaTH Ta

cUCTeMaTH3yBaTH HaOyTI 3HAHHS; CAMOCTIHHO
3HAXOJIUTh JKepena iHhopMallii Ta mpaitoe 3 HUMHU;
MPOBOJUTH BJIACHI JIOCJIIJIPKEHHS, MOXKE
BUKOPUCTOBYBATH HA0YTi 3HAHHS Ta BMIHHS TIPH
PO3B’si3aHHI 3a/1a4.

JlocTaTHii 82-89 Bomnoie HaBuasHIM MaTepiaioM, BMi€ 3iCTaBIISATH Ta
(gyacTKOBO- y3arajibHIOBaTH, BUSIBJISIE TBOPYMH IHTEpPEC [0
MOTITYKOBUH) NpeIMETy, BUKOHYE 3aBJIaHHS 3 TTIOBHUM IMOSICHCHHSIM

Ta OOTPYHTYBaHHSM, ajie JAOIyCcKae HE3HAYHI
MIOMIJIKH; MOYKE YCBIZIOMUTH HOBI Il HHOTO (PAKTH,
17€ef.

75-81 Bononie BU3HaueHMM MPOrpaMoO0 HaBYAIBHUM
MaTepiaioM; pO3B’A3ye 3aBAaHHA, MepeadadeHi
IPOTPamMor0, 3 YaCTKOBUM TMOSICHEHHSIM.
Enementapuuit 69-74 Bomnonie HaBYAJIbHUM MarepiajJoM Ha
(perpolyKTUBHHUIA) PENpPONYKTUBHOMY  PiBHI;  MOXE  CaMOCTIIHO
PO3B’s13aTH Ta NOSACHUTH PO3B’SI3aHHSA 3aBJAAHHS.




60-68

OsnaiioMyieHMId 3  HaBYaJIbHHM  MaTepiajom,
BIITBOPIOE HOTr0 Ha PENpPOAYKTUBHOMY pIBHI;
BUKOHYE €JIEMEHTAapHI 3aBJaHHs 3a 3pa3KoM a0o
BiJJOMHUM QJIFTOPUTMOM.

Huspkwmit 35-59
(bparmenrtapHuii)

O3HaliomyieHM  Ta  BIATBOPIOE  HaBYaJbHUM
Marepiaj Ha piBHI okpeMuXx (DakTiB Ta GpparMeHTIB
MaTepiaiy; MijJ KepiBHUIITBOM BHUKJIa/ladya BUKOHYE
eJIeMEHTapH1 3aBJaHHS.

1-34

O3HalioMJIeHH 3 HABYAJIbHUM MaTepiajioM Ha piBHI
PO3MI3HAaBaHHS Ta BIITBOPEHHS OKPEMUX (AKTIB.

Pe3ynbrar BUKOHAHHS €K3aMEHALIMHUX 3aBAaHb OL[IHIOETHCS 3 ypaXyBaHHSIM
pesynbrariB y cmiBBigHomeHHl 80:20, me 80 — MakcuManbHa OIliHKA 3a
BUKOHAHHS €K3aMEHaLIMHOro 3aBaaHHs, 20 — pe3yJbTaT NOTOYHOI YCHIIIHOCTI
BIJIOBIJTHO JI0 IIKAJW TEPEBOJY MOTOYHOI poOOTH AJid BpaxyBaHHA 11 Hpu

M1JICYMKOBI/ OIIIHIII.

OO0cAr TUCHUILIIHA B KPeAUTAX Ta Oro po3moaij (TeMaTUYHMH MJIaH)

KinbkicTb rogun
Ycboro 3 HAX Dopmu
Ha3Ba Temn caMocCTiiiHA
roqua  / ... MIPAKTHYHI KOHTPOJTIO
KpeauTiB Jert 3aHATTA p060Ta.
CTY/JeHTIB
1 2 3 4 5 6

Tema 1 KontpouiHr sik 12 2 2 8 ¥O, I3
Cy4aCHHUU HaAIMpPAMOK
PO3BUTKY HAyKH
YIOpaBIIHHS
Tema 2 O0’ ekt 12 2 2 8 VO, I3
KOHTPOJIIHTY
Tema 3 Llentpu 12 2 2 10, I3
BIMOBIIAJIBHOCTI SIK
00’€KTH KOHTPOJIIHTY
Tema 4 YpaBiaiHChKHI 16 4 4 8 YO, 13
00JTIK SIK OCHOBaA
KOHTPOJIIHTY
Tema 5 Cucrema 12 2 2 8 T, 13
MJIaHyBaHHS Ta
OroKeTyBaHHS Ha
M1PUEMCTBI




Tema 6 ExoHOMIUHMI 12 2 2 8 110, I3
aHaJli3 y KOHTPOJIHTY

Tema 7 MeToananunii 12 2 2 8 VO, 13
THCTpyMeHTapii
OTIEPAaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY

1 2 3 4 5 6

Tema 8 Crpareriunuii 16 4 4 8 YO, C3
aHaJi3 1 MeToIu
CTPAaTEriuHoOro
KOHTPOJIIHTY

Tema 9 brompxeryBanHs 12 2 2 8 10, I3
AK THCTPYMEHT
KOHTPOJIHTY

Tema 10 OnepatuBHuUA 12 2 2 8 YO, 13
a”aI13 BIAXWIEHD B
O10/[’KETyBaHH1

Tema 11 ExcnieptHa 12 2 2 8 I10, C3
JiarHocTuKa ()1HaHCOBO-
roCroAapCchbKOro CTaHy

MIIITPUEMCTBA

Tema 12 KonTpominar 16 4 4 8 T, 13
1HBECTHUIIMHUX MPOEKTIB

Tema 13 Opranizartiiino- 12 2 2 8 I10, C3

METOJUYHI OCHOBH
(opMyBaHHs Ta
(byHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha
1IPUEMCTBI

Tema 14 Kontpomisr y 12 2 2 8 YO, 13
CUCTEMI MPUIHATTS
yOPABIIHCHKUX PIILIEHb

Pazom 180 34 34 112

IHincyMKoBHM KOHTPOJIb — €K3aMEH

VYMOBHI MO3HAYECHHS;

YO — ycHe onuTyBaHHS; T — TecTyBaHHS;
ITO — nucbMOBE ONMUTYBAHHS; I3 — inauBiTyanbHe 3aBAaHHS
C3 — curtyarriiine 3aBIaHHS




I1. MPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIIUTIJITHU
3MicT AUCHUILTIHYT (TEMU IPOTPAMH).

Tema 1 KoHTPOJIIHT IK CyYaCHMH HANIPSAAMOK PO3BUTKY HAYKHM YIIPABJIiHHA

CyTHICTh KOHTpPOJIIHTY, HOT0 ToJioBHa MeTa, QyHKIii. YNHHUKYN BUHUKHEHHS
KOHTPONIHTYy. POnb KOHTpONIHTY B CHCTEMi YNPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM.
B3aeMO03B’s130K KOHTPOJIHTY 3 IHIIMMHU (QYHKIIAMUA yrpaeiiHHsa. CTpykTypa Ta
3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA PO3/ALIIB KOHTPOIIHTY.

Buau koHTpomiHry: cTpareriyHuii Ta omnepaTtuBHuM. CyTHICTH Ta MeTa
CTpaTeriyHOro KOHTpOMiHTY. OpieHTallis, Il Ta TOJOBHI 3aJayl CTPATEridyHOro
KOHTpoJiHTy. CyTHICTb, IIUIl, TOJIOBHI 3aBJIaHHS OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
[TopiBHSTIEHA XapaKTEPUCTHUKA CTPATETTYHOTO 1 ONIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

Tema 2 O0’€KTH KOHTPOJIIHTY

OO0’€eKTH KOHTPOJIIHTY: BUTPATH, IIEHTPH BIJIMOBIIATBLHOCTI, BUU TOCIOIaPYOi
TisTbHOCTI mignpuemcTBa. Knacudikarmis BUTpaT 3a HampsaMaMu: sl KaJIbKYJISIT 1
BU3HAYCHHS (DIHAHCOBUX PE3YyJbTaTIB, IJIsi NPUUHSTTS yHPABIIHCHKUX PIIIEHB, JUIS
KOHTPOJIIO W perymroBaHHS. XapakTEpUCTUKa TPYI BHUTPAT MEPIIOTO HAMpPsIMY:
BUpPOOHMYI 1 HEBHUPOOHWYI BUTPATH, BUYEpHAHI 1 HEBUYEPMAHI BUTPATH, MPAMI 1
HEMpsiMI BUTPATH, OCHOBHI 1 HAaKJaJHI BUTpaTH, coOIBapTICTh MPOAYKIIi 1 BUTpATU
nepiogy. XapakTepuCTUKa BHUTpPAT JJIA TPUUHATTS pIlICHb: pPEJEBaHTHI 1 HE
peJeBaHTHI, OCTIHHI 1 3MIHHI, JIHACHI 1 albTePHATUBHI, IHKPEMEHTH1 1 MApKUHAJIBHI.
XapakTepucTuka BUTPAT JUIsl KOHTPOJIIO W PETyNIOBaHHS: BUTPATH 3a MICHSAMHU
BUHUKHEHHS 1 00’€KTaMu OOJIKY, 32 CTYNEHEM YperyibOBaHOCTI, KOHTPOJIbOBAHI 1
HEKOHTPOJIbOBaHI BUTPATH, TUIAHOBI (CTaHJAPTHI) 1 PaKTUYHI BUTPATH.

['pymyBanHsT BHUTpaT WIOJO OCHOBHOI, HAaJI3BHYAalHOI, MOCTAYaJIbHHUIILKO-
3aroTiBEIbHOI, Ha BHUPOOHMULTBO, (HIHAHCOBO-30yTOBOi Ta OpraHi3aliifHOi BH/IIB
JUSITBHOCT1 HA MANPUEMCTBI.

Tema 3 LlenTpH BiANOBIZAJBbHOCTI K 00’ €KTH KOHTPOJIIHTY
[TonstTs nenTpy BianmosiganbHOCcTi. Knacudikaiiis 1eHTpiB BIAMOBIIATBHOCTI.
XapakTepucTuKa IEHTPIB BUTPAT, iX TpymyBaHHs. [leHTpu BUTOPTY, OCOOIMBOCTI 1X
dopmyBanns. llenTpu npuOyTKy, 0COOIMBOCTI iX cTBOopeHHA. LleHTpu 1HBecTHIIIH,
CYTHICTh, YMOBU CTBOpEeHHA. DyHKIIOHAJIbHI UEHTPU  BIANOBIAAIBHOCTI:
o0cyroByr04i, MaTepialibHi, BAPOOHHYI, YIPABIIHCHKI, 30yTOBI.

Tema 4 Ynpasiincbkuii 00J1iK IK 0CHOBA KOHTPOJIIHIY
CyTHICT 1 3aBIaHHsS yOpaBJiHCbKOTO 00JiKy. IlpuHumnu opraxizamii
YOPaBIIHCHKOTO O0O0JKY. BiJMIHHICTH YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY Bia (p1HAHCOBOTO.
®OyHK1ii ynpaBiiHCbKOT0o 007iKy. CHCTeMH yIpaBIiHCHKOTO OOMIKY: CHCTEeMaTHYHUN



Ta MOpoOJEeMHUI OO0JIIK, MOHICTUYHA Ta AaBTOHOMHAa CHUCTEMH, CHCTEMa OOJIKY
(aKTHYHUX 1 CTAaHJAPTHUX BUTPAT, CHCTEMa IMOBHUX 1 YaCTKOBHUX BUTpaT. [IpuHIiumm
oprasi3ailii yrpaBJIiHCBKOT0 00J1iKy. MeTo/ ynpaBiIiHCHKOTO 00JIIKY.

CytHicTb 00111Ky BUTpat. OCHOBHI 3aBAaHHs 001Ky BUTpat. OO0’ eKTH 00JIIKY
BUTpAT, (PaKTOPH, 1110 BIUTUBAIOTH HA BUOIp 00’ €kTa 00JIIKY BUTpAT Ha M1MPHUEMCTBI.

KanbkymtoBaHHS BUTPAT, HOTO MpU3HAYCHHS, 00’ €KTH KaJbKYJITIOBaHHS, OCHOBHI
IPyIU KATBKYJSIIHHAX OTUHUIIb.

CyTHICTH coOiBapTOCTi, ii BHJIU: BHUPOOHWYA, MpsMa, MOBHA, 3a ILEHTPaAMHU
BiIMOB1AATBHOCTI. CHCTEMH OIIIHKK COOIBApPTOCTI: OIIHKA 3a MOBHOIO COOIBAPTICTIO,
y BUTIJIAJII HOPMAJIBHUX BUTPAT, 32 HOPMATUBHUMU BUTpaTamu, cuctema «standart —
cost», 3a YaCTKOBUMHU BUTpaTamu, cucrema «direct — cost», 3a ILEHTpamMu
B1/IMOB1JATLHOCTI.

Metoau oOmiKy BUTpaT: MeETOJ OOJIKYy 3a IMOBHOI cOO0iBapTicTiO (00K
MOTJIMHEHUX BUTPAT); METOJ OOJIKY 32 YCIUEHOIO (Map>KWHAJbHOI COOIBAPTICTIO);
noornepariinui 061sik — Mmerog ABC. XapakrepucTtruka METO/IIB 00JIIKY BUTpAT.

Posnozain HenpsiMux BUTpAT, LU, TpU3HaYeHHs. PO3Mo/1171 BUpOOHUYKX BUTpAT,
MpoIleC PO3MOAUTY, CTaBKa pO3MOALTy, BuHOIp ©6a3u posmoainy. Posmomin

HEBHUPOOHMUYMX BUTpAT CUCTEMHU KAJIbKYJIOBaHHS 1 00Ky, X Ki1acugikalis: 3a
00’ eKTaMu yrpyIyBaHHs, 32 CTYIICHEM HOPMYBaHHS, 32 TOBHOTOIO OXOIIJICHHS BUTPAT.

Cucremu 00JIIKY 1 KaJdbKyJIOBaHHS IMO3aMOBHA 1 momporecHa. HopmaTuBHa
cucteMa o0diKy 1 KanbkymoBaHHA. Cucrema «standart — cost». Cucrema «direct —
costing». Cucrema KaldbKyJNIOBaHHS Ta OOJIKYy 3a BujamMu mAisuibHOCTi. [linboBe
KaJIbKYJTIOBaHHSI.

Tema 5 Cucrema miiaHyBaHHS Ta 0KOKETYBAHHA HA MIANPHEMCTBI

[lnanyBanHs, ¥WOro 11, BUIW, Il€papxXis TUIAHIB Ha MiJNPUEMCTBI.
bromxeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT ONEPATUBHOTO KOHTPOMIHTY. IIOHATTS mpo OromxKer.
Il ckmamanHs OI0MKETIB.

Cucrtema OIO/DKETIB Ha MIANMPUEMCTBI, X 3MICT Ta B3a€MO3B’s130K. [loTouHi
oromketn. bromxer peamizamii, OromKkeT BHUPOOHHITBA, OMOKET TMOTpeOU B
Marepianax, Or0KET MPSMUX BUTPAT HA OIJIATy Mpaili, OF0KET 3araIbHOBUPOOHUYNX
BUTpAT, OIO/KET IEXOBOI COOIBAPTOCTI MPOMAYKINii, OFOHKET KOMEPIIMHUX BUTpAT.
bromxker 3aranbHOrocnoJapchbKux BUTPAT 1 MPUOYTKiB. BIOJKET IpOMIOBUX KOIITIB,
HOTO 11T, METOJIMKA PO3POOKH.

CratuyHi Ta rHy4Ki OroxkeTH. brokeryBanss 3 “Hyiist”. BrokeTyBaHHs yepes
npupoteHHs. Cdepu 3acTocyBaHHS pi3HUX THUIIIB O010pkeTiB. [lepeBaru Ta HepOIIKU
B OIO/)KETYBaHHI.

Tema 6 ExoHoMiuHMii aHAJII3 Y KOHTPOJIIHTY



ExoHomiuHuil aHamiz gk 0a3a NPUNHATTS YHOPaBIIHCHKUX pilieHb. [lnanu
HOpPMATHUBH SIK BUXiJHA 0a3a aHAIITUIHOI pOOOTH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

[Toka3zHuKM 1 MO/ ONEPATUBHOTO aHAMI3y B CUCTEMI KOHTPOJIHTY. AHali3
BIIXWJIEHb - OCHOBHHMH 1HCTPYMEHT OLIHKH JISUTBHOCTI IIEHTPIB BIAMOBIIAJBHOCTI.
BusnauenHns npuuuH 1 aHami3 3aleXHOCTI KIHIEBUX pE3yNbTaTiB JiSUTBHOCTI
MIITPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BiIXUJICHB.

Tema 7 MeTroan4Huii iHCTPyMeHTApPiii ONIEPATHUBHOI0 KOHTPOJIIHIY

[HCTpyMeHTapiii  OoTpUMaHHS  YNpaBIiHCHKOI 1HGOpMaIli  OmepaTHBHOIO
KOHTPOJIHTY. bBromkeTyBaHHs, MOJEIIOBaHHS, OOIPYHTYBaHHS I[IHOYTBOPEHHS.
AHamTUYHUN 1HCTpYMEHTapiii ONEepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY, OpPIEHTOBAaHUN Ha
OOTpYHTYBaHHSI YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

[Ipuiiomn onepaTBHOrO E€KOHOMIYHOIO aHamidy. AHam3 BiAXWJIEHb —
OCHOBHHMM 1HCTPYMEHT OLIHKH JiSJIBHOCTI UEHTPIB BIAMOBiAANBLHOCTI. MeTtonu
aHaII3y BIIXWICHb (PaKTUYHUX pe3yJIbTaTiB Bij aHoBuX. Kiacudikarlis BiIXUICHb.
Metonu nudepentianii BuTpaT. Po3paxyHOK CyM NOKPUTTS Ta LIHOYTBOPEHHS.
AHani3 0e330UTKOBOCTI AisUTbHOCTI. OrnepamiiHii BaXkiib Ta MOr0 3aCTOCYBaHHSI.
[lonsaTTss Ta Metonuka npoBeneHHss ABC-anamizy, XYZ-anamsy, aHamizy oOcary
3aMOBJICHb Ta aHaJI3y «BY3bKHX MICIIb» Ha M1JIPHEMCTBI.

Tema 8 CTpareriunuii aHaJIi3 i METOAM CTPATErIYHOT0 KOHTPOJIIHT'Y

[HCTpyMeHTapiii  OTpUMaHHS  YOpPaBIIHCHKOI  1HGOpMAIii CTpPaTEriuHoOro
KoHTpodiHry.  CTpareriuHe  IJIaHyBaHHS, OI3HEC-TUIAaHYBaHHS, E€KOHOMIKO-
MaTeMaTHIHI METOAW 1 Mojeli, OCHUMAapKiHI, MapKeTHHTOBHH aHalli3, OIlIHKa
MOTEHINATy MIAIPUEMCTBA, PO3poOKa CIEHapiiB (PYHKIIOHYBaHHS. AHATITUYHHUMA
IHCTPYMEHTApid CTPATEriYHOTO KOHTPOJIHTY, OpPIEHTOBAHUW Ha OOIPYHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

Crpareriunmii anamiz. SWOT-anani3z. Marpuns 00CTOHCHKOT KOHCAaJITHHIOBOI
rpynu. [TobynoBa kpuBoi xuTTeBOTO 1IUKIY. [lopTdensuuit ananiz. OyHKITIOHAIBHO-
BapTicHuit anam3. [lpoexktnmit anamiz. CODT - ananiz. BusBnenns 1 anami3
cTpareriunux pospusiB. [lpuiiomu ¢inancoBoi Marematuku. OOTpyHTyBaHHS
noTpedu y 3aiiydeHHi pecypciB. @1HaHCOBUM Bax1b Ta MOTO 3aCTOCYBAaHHS.

ExcneptHi ouinku. ExcriepTHa glarHoctuka (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO CTaHy
HIANPUEMCTBA. 3MICT, Il 1 3aBAaHHS EKCIEPTHOI JIarHOCTHKUA (HIHAHCOBO-
rOCTOIApCHKOTO CTaHy MiMPHUEMCTRA.

Tema 9 brogxkeTyBaHHA SAIK iIHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY



i1 1 3aBmanHs O6romkeryBanns. [linxonu 10 ckiIagaHHs OFOIKETIB: IPUPICTHE
Oro/KeTyBaHHsI, OI0IKETYBAHHS «3 HYJIs». Buau 6101keTiB Ha MiAMPHUEMCTBI, X 3MICT
Ta B3aeMO3B’s30K. llporec OromkeryBaHHS. «[Hydki» OIO/PKeTH, iX 3HAYCHHS B
KOHTPOJTIHTY.
BromxeTHHI KOHTPOJIBb Ta YIPaBIiHHS 32 BIAXWIECHHAMU. Buan BiIXuieHs.
EdexTuBHICTD 1 pe3yIbTaTUBHICTD AiSTILHOCTI IMAMPUEMCTBA HA TTiICTaB1 OIIHKH
BIIXWJIECHb.

Tema 10 OnepaTuBHUII aHATI3 BiAXUJIEHb B 010/1’KeTyBaHHI

CyTHIiCTh ynpaBiiHHS N0 BiaXmieHHSIM. CyTHICTh BIIXHJIEHB Ta 1X KiIacu(ikallis.
CrpusaTiauBi Ta HECIPUATIMBI BIAXWICHHS. BiAXUneHHs: BHACIIIOK IUIaHYBAHHS Ta
JUSITBHOCTI. BiXWIeHHs B/l THY4YKOTO OIO/KETY Ta 32 paXyHOK 0OCSTY JIsUTbHOCTI.
['ayukuit 6rokeT. AHAI3 BiAXUJIEHb. MeTOIU JOCIII)KEHHS BIIXUJICHb.

Tema 11 ExcniepTHa 1iarHOCTHKA (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI0 CTAHY
NiANpPUEMCTBA

Ilim 3aBmaHHS, 3MICT €KCIEPTHOI JIarHOCTHUKHM (PIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA. XapaKTepucTUKa JKepen iHdopmaiii g  eKCHepTHOI
IarHOCTHUKH.

Meroau OLIHKK MaTepiaibHUX pecypciB. MeToIu cTpaTeriyHoi A1arHOCTHKU.
Bumu crpateriii mianpueMcTBa sK 00 €KT cTpaTeriyHoi miarHOCTUKHA. CyTHICTBH 1
METOJM CTpATeriii JIarHOCTUKHU MiANPUEMCTB. MeToaM M1arHOCTUKUA CTPATErTYHHX
MO3UIIA MIAMPUEMCTBA: aHai3 CHJIBHUX 1 CIIA0KUX CTOpIH MIANPUEMCTBA,
MOXKJTMBOCTI 1 3aTPO3H.

JliarHocThKa 3a CiaOKMMM CUTHajaMu. MeToau OmnepaTUBHOI J1arHOCTHKH.
Ananiz iHpopmaliiiHux notokiB. OLIHKa PU3UKIB Ta po3poOKa pexkoMeHAalil 3
YVIOPABIIHHS PU3UKAMH.

Tema 12 KoHTpoJIIHT iHBeCTHLIHUX MPOEKTIB

[ToHATTS PO KOHTPOJIIHI 1HBECTHUILIIMHUX MPOEKTIB HA MiANpUeMCTBI. Micie
KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB y 3arajibHiil CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY (PIHAHCOBO-
roCTHOIapChKOl  JISJIBHOCTI  MiANpueMcTBa. MeTa Ta 3aBAaHHA KOHTPOJIIHTY
IHBECTUIIITHMX  TpoeKTiB. DyHKIIi KOHTPONIHTY 1HBECTHLIMHHUX TMPOEKTIB:
MOHITOPUHT, aHali3, KOHTPOJb Ta KoopauHaiis. [IpuHIMIIM  KOHTPOJIHTY
1HBECTUIIIHUX MTPOEKTIB. BUIM KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIIHHUX TPOEKTIB.

KpuTtepii ouiHoBaHHS 1HBECTULIWHUX MPOEKTIB Yy KOHTPOJIHTY (TpaauLiiHI
KpuTepii (OKYMHICTh 1 PEHTA0ENbHICTD); KPUTEPIi 3 JUCKOHTYBAHHSIM I'POLIOBUX



MOTOKIB (YUCTa MPHUBEJEHA BapTICTh, BHYTPIIIHSI HOpMa PEHTAOENbHOCTI, aHyiTeT,
1HIEKC MPUOYTKOBOCTI, IPUBEACHA OKYIIHICTD)).

Kputepii oliHKM 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI: METO/I
Kpamioro CTaHy, METOJ MPUHHATTS pilieHb 0€3 YMCIOBUX 3HAUY€Hb HMOBIpHOCTEU
BUKOPHUCTAHHSA, METOJ| CTaBKH TUCKOHTYBAaHHS 3 TMOIMPABKOIO HAa PHU3UK Ta METOJ
JOCTOBIPHMX €KBIBaJCHTIB. AHami3 MOXIUBUX BaplaHTIiB BHOOpPY CTaBKU
JTUCKOHTYBaHHS (CepeIHbO3BAKEHA BapTICTh KamiTaly; BiJICOTOK 3a IMO3UKOBUM
KamiTajJoM; CTaBKa 3a O€3MeYHMMH BKIAJCHHSIMH, CTaBKa 3a O€3MeYHUMHU
BKJIQJICHHSIMHU 3 TOIMPaBKOIO HA PU3UK; KOMOIHAIlIS CTAaBKHU 3 TOMPABKOIO Ha PU3HK 1
BapTOCTI OOpry; ajdbTepHATHBHA BapTICTh IPOIIICH ).

[Ipouec peanizailii KOHTPOJIHTY I1HBECTULIIMHHMX TMpoekTiB. Opraxizaiiina
CTajisl MPOIECY KOHTPOJIHTY IHBECTHUIIWHUX MpOeKTiB. [J100aibHa Ta JIOKaJbHI
oprasizamiiiHo-iHpopMaliiHI MOJENl KOHTPOJIHTY 1HBECTUUIMHUX TIPOEKTIB.
JocnigHa craais Mpolecy KOHTPOJIHTY 1HBECTULIMHMX MPOEKTIB: KOHTPOJIHT
MEpEeAIHBECTULINHOT  (pa3u  TMPOEKTy, I1HBECTHILINHOI  (a3u  mOpoekry Ta
MOCTIHBECTHUIIAHOI. Y3arajapHIOIO4a CTajis MPOLEeCy KOHTPOJIHTY 1HBECTUILIIMHHUX
IIPOEKTIB.

@dopMyBaHHA IHBECTHI[IHHOTO TOPT(HENss Ha OCHOBI KOHTPOJIIHTOBUX
JOCTI/I)KEHb.

Tema 13 OpranizauiiiHo-MeTOAU4YHI 0CHOBY (GOPMYBaHHSA Ta
(pyHKUIOHYBAaHHSA CHCTEMH KOHTPOJIIHIY HA MIANPUEMCTBI

Busnauennsi ctpykrypu koHTpomiHry. dopmyBaHHS IIIOBUX (DYHKIIN Ta
€JIEeMEHTIB CHUCTEMH KOHTPOJIHTY. Micie 1 poib ChOyXOM KOHTPOJIHTY B
oprasizaliiHiii cTpykTypi mianpuemctsa. Oprasizauis CTPYKTYpH KOHTPOJIHTY B
XOJIAIHTOBUX KoMmaHisix. CTPYKTypa 1 CKJIaJl CIy>KOM KOHTPOJIIHTY Ha M1ITPUEMCTBI.
[HpopmaliitHi MOTOKM Ha MIANPUEMCTBI B CHUCTEMI KOHTpPOJIHTY. Bapiantu
BIIPOBA/XKEHHSI CUCTEMH KOHTpOMIHTY. IloJoKeHHs Mpo BIAAUT KOHTPOJIHTY Ha
nignpuemcTBl. [locamoBa iHCTpyKIis KoHTpoJsiepa. DyHKINI HaYaJIbHUKA CITYXKOU
KOHTPOJIIHTY, KOHTpoJiepa Iexy, (axiBil 3 yHpaBIHCHKOTO 00Ky, ¢axiBusg 3
1H(MOPMAITIHHUX CHCTEM.

[HdopmalliitHi MOTOKKM Ha MIANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIHTY. Bumoru no
1H(popMaIii B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

MexaHi3M BIPOBAHKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY B CTPYKTYPY YIPaBIIHHS
niAOpUeMCTBOM. J[OCHIIPKEHHSI CUCTeMU yIpaBiiHHS mignpueMcTBoM. DopmyBaHHS
IIEHTPIB BIAMOBIJATHHOCTI 1 pO3pOOKH HOpMATUBiB. MeTou 300py Ta 00pOOKH JaHUX
Ciy’)k0010 KOHTpOJIHTY. DOpMYyBaHHS AaHAIITUYHOTO 1 PErYJISTUBHOTO OJIOKY B
CUCTEMI1 KOHTPOJIIHTY.



Tema 14 KoHTPOJIIHT y cHCTeMi NPUAHATTS YHPABJIiHCHKUX PillieHb

[ToHsaTTs PO yIpaBiHCHKI pillIeHHs, X Kiacudikaris, Tunu. [Iporec 1 MeToau
PO3pOOKH 1 MPUUHATTS pimieHHs. OCOOMMBOCTI MPUNUHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb B
KOHTpOMIHTY. [IpuifHATTS pilieHb Ha OCHOBI peleBaHTHOI iH(opMarIii.

[IpuitHATTA pillIeHs HA OCHOBI aHAII3y «BUTpATH — o0csAT — mpudyTok» (CVP).
BusnauenHs: 6€330MTKOBOCTI JJIsI OJTHOTO BUIY 1 JUIsl ACKUIBKOX BHUIIB MPOIYKIII.
I'padiku 6€330MTKOBOCTI, MPUOYTKY 1 00CATY, MapKUHAIBHOTO JTIOXO.Y.

AHaJ3 4YyTIMBOCTI NMpUOYTKY. BIUIMB CTPYKTypH NpOJaKiB Ha 3MIHCHHS
npuOyTKy. BrmumB Ha mpuOyTok 3MiHM 0O0cary peainizamii, NOKa3HUKA — 3amac
MILIHOCTI, Kpaiika Oe3neku. OOIPYHTYBaHHA LIHOYTBOPEHHSA Uil OAEp>KaHHS
MaKCHUMaJIbHOTO MPUOYTKY.

CTpyKTypa HAaBYAJBHOI JMCIUILTiHHU.

Pobounii
Pe3yabTaTn . . yac OuiHoBaHHA
HapuanbHa JisyIbHiCTH
HABYaHHA CTyJeHTa, y Oayax
roj
1 2 3 4
Tema 1 KoHTpOJIHT SIK cydacHUM
HANPSIMOK PO3BUTKY HAYKH
yIpaBJliHHSA
Jlexuis Nel
Ilnan aexmii
1. CyTHIiCcTh KOHTPOIIHTY, HOTO
SnaTu: roJIOBHA MeTa, (PyHKIIIi.

2. UMHHYUKYA BUHUKHEHHS KOHTPOJIHTY. 2
3. Ponb KOHTPOJIHTY B CUCTEMI
yIPaBJIiHHS TATPUEMCTBOM.
4. Buau KOHTPOJIHTY
Jlitepatypa

CYTHICTb KOHTPOJIIHTY,
HOTO TOJIOBHY METY,
GyHK1LIT Ta poib B
CUCTEMI YIpaBIIIHHSA

M IIPUEMCTBOM
JUIp OcHnoBHna: 1-4, 7.
. oxatkoBa: 12, 14, 15.
Bmitu: i:[ 5 >
HTepHeT-pecypen: 19.
BU3HAYATHA BUIU = .
. CamocriiiHa po0oTa CTYy/AeHTIB.
KOHTPOJIHTY

BuBueHHs Ta TOMOBHEHHS MaTepiany
JIEKIIi1, MATOTOBKA JI0 MPAKTHYHOTO.
Hanucanns ece: Kontpomiar B

YIPaBIiHHI T1IPUEMCTBOM. 8 2
CkJacTy OPIBHSUIBHY XapaKTePUCTHKY
CTpPATEriyHOro 1 ONEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY.
IIpakTnune 3ansarTsa Ne 1 5 4

IIutanus no 3agATTA




1. B3aemo03B 30K KOHTPOJIIHTY 3
IHIIMMU QYHKIIISIMU YIIPABITiHHS.

2. CyTHICTh Ta M€Ta CTPATETIYHOTO
KOHTPOJIIHTY.

3. OpienTartis, 1iJi Ta TOJIOBHI
3aJadi CTpaTeriYHOro KOHTPOJIIHTY.

4. CyTHICTb, I, TOJIOBHI 3aBJIaHHS
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
[IpakTryHe 3aBIaHHS: POTIISTHYTH
MPUKIIAAN BIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY
HA I IIPUEMCTBAX Y
KOXKHIH 3 Taimy3eil B Ykpaini. BuBuutu
CTPYKTYPY CIyKOU KOHTPOJIIHTY Ha
aHAJI30BaHMX ITiJIPUEMCTBAX.

3HarTu:
00’€KTH KOHTPOJIIHTY,
cnocoOHu BiTHECEHHS
BUTpAT 710 00'€KTy
KaJIbKYJTFOBAaHHS

BwmiTn:
BH3HAuYaTH cOO1BapTICTh
IPOIYKLLi,
KJ1acu(iKyBaTu
co01BapTICTh MPOAYKIIT
(pobiT, mociyr) 3a
PI3HUMH O3HAKaMH

Tema 2 O0’€KTH KOHTPOJIIHTY
Jlexuis Ne2
1. Butparu mianpueMcTBa K
OCHOBHHI 00’ €KT KOHTPOJIHTY
2. di"aHCcOBAa MisUILHICTD
MiAMPUEMCTBA SIK 00’ €KT KOHTPOJIIHTY
3. CoOiBapTicTh mpoayKIii Ta ii BUIu
Jlireparypa
OcHoBHa: 1-4.
Jonarkosa: 10, 11.
InTepuer-pecypen: 19.

CamocriiiHa po0oTa CTyeHTIB.
BuBueHHS Ta TOTIOBHEHHS MaTepiary
JeKIi1, MArOTOBKA J0 MPaKTUYHOTO
3aHATTS. Hanmcanus ece Ha Temy: Porb
KaJIbKYJIOBAaHHS cO0IBapTOCTI MPOIYKIIT
B yNPaBJIiHHI BUPOOHUIITBOM.

IIpakTnyne 3anaTTa Ne 2.....

[IutanHs 10 3aHATTS

1. Cnoci0 BigHECEHHS BUTpAT A0
00'€eKTy KaJIbKYJIIOBaHHS: MpsMI 1
HenpsMi.

2. TloBexninka Butpar. ®akrop
BUTpAT.

3unaru:
CYTHICTh Ta 3HAYEHHS
HIEHTPIB BIIOBIAATEHOCTI

Bwmitn:
BUOKPEMITIOBATH MOJENI
(GYHKIIIOHYBaHHS
LIEHTPiB BUTpaT,
npuOyTKy, BUPYUKH,
IHBECTUIIH

Tema 3 LlenTpu BignoBiganbHoCTI
SIK 00’ €KTH KOHTPOJIIHTY
Jlexuist Ne3
Inan nexuii
1. TloHATTS IpO LEHTPHU
BIJIMOBIAAILHOCTI Ta 1X KJIacu(ikallis.
2. Mopeni pyHKIIOHYBaHHS IIEHTPIB
BUTpAT, NpUOYTKY, BUPYUYKHU, IHBECTHIIIM.
Jlitrepatypa
OcHoBHa: 1-4.
Jonarkosa: 16, 17.
InTrepuer-pecypceu: 19, 20, 21.

CamocriiiHa po0oTa CTYJAeHTiB.




BuB4eHHs Ta TONOBHEHHS MaTepiay
JIEK1ii, TATOTOBKA 10 MPAKTUIHOTO
3augTTsa. Hanucanus ece: HeoOximHICTH
Ta MPOOJIEMH IJICHHS MiAPUEMCTBA Ha
LIEHTPH BiJIITOBIIAILHOCTI

IpakTuyne 3aHATT Ne3

3aBaHHs 10 3aHATTS
Busnauntu epexTUBHICTD
3aMpOBaKCHHS IICHTPIB
BIJIMOBIAAILHOCTI HA MIAIPUEMCTBI. SKi
Oi13HEC MPOIIECH ONTUMI30BaHI Ta K1
MMOKA3HUKH 1X pe3yIbTaTUBHOCTI.

3narm:
3HAYCHHS
YIPaBIiHCHKOTO O0IIKY
B CUCTEMI1 KOHTPOJIIHTY
HiAIpUEMCTBA

BwmiTn:
BUKOPUCTOBYBATH
METOJIU YIPABIIHCHKOTO
00Ky

Tema 4 Ynpasaincbkuii 001K K
OCHOBA KOHTPOJIIHTY
Jlekuis Ne4
Ilnan Jgexmii
1. BHyTpimHii KOHTPOJb TiSUTBHOCTI
i ITPUEMCTBA.
2. YpaBIiHCHKHIA OOJIIK SIK BUXiTHUN
eNIEMEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.
3. Metoau ynpaBiliHCBKOTO OOJIKY.

Jlekmisa Ne5
IInan nexuii
1. Cucremu ynpaBiaiHCHKOIO OOJIIKY.
2. [TpuHIMHM OpraHizamii
YIIPaBJIiIHCBKOTO OOJIKY.
3. Metoa ynpaBiliHCBKOTO 0OJIIKY.
JlirepaTypa
OcnosHua: 1-4, 6.
Joparkosa: 12, 13.
InTepuer-pecypen: 19, 20, 21.

CamocriiiHa po6oTa CTyIeHTIB.
BuBueHHs Ta TOTIOBHEHHS MaTepiany
JIEKIIi1, MATOTOBKA 10 MPAKTUYHOTO
3aHATTS. 3a JaHUMH MiIPUEMCTBA
3IHCHUTH PO3IO/ILT HEMPSMUX BUTpAT,
BUPOOHMYMX Ta HEBUPOOHUYMX BHUTpAT.

IIpakTuyHe 3aHATTH Ned
IInTanHsa 1o 3aHATTS

1. CytHicTb 00Ky BUTpAT.

2. OcHOBHI 3aBJIaHHS OOJTIKY BUTpAT.

3. O06’exTH 001iKy BUTpAT, (PaKTOPH,

10 BIUIMBAIOTH Ha BUOIp 00’ €KTa 00Ky
BUTPAT HA MiANPHUEMCTBI.

4. KanpkynioBaHHS BUTpAT.
IIpakTnune 3ansarTsa NeS
IInTanHsa 1o 3aHATTS

1. CytHicTb cobiBapTOCTI, 1i BUIH.

2. CucreMu OIliHKH cO01BapTOCTI.

3HaTH:

Tema 5 CucremMa nJiaHyBaHHS Ta
00/’KeTYBAaHHS HA MiANPUEMCTBI




CYTHICTh Ta 3HAYCHHS
IUTaHyBaHHS Ta

010/ KETYBaHHS Ha

1 IPUEMCTBI

BmiTn:
BUKOPHUCTOBYBaHUM
METO/U TUIAHYBaHHS Ta
BHU3HAYATH MOPSIOK
010/ KETYBaHHS Ha
MiTPUEMCTBI

Jlekuis Ne6
IL1an aekmii
1. IlmanyBaHHS: CyTHICTb, LTI,
TIPUHIIHITH.
2. Bunu nimanyBaHHS.
3. Micis sik ocHOBa (popMyBaHHS
OpraHizariifHol KyJbTYpH I ANPHUEMCTBA.
4. 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE
CepeIOBHILIE MIANPUEMCTBA.
5. Meroau niuaHyBaHHS.
6. bropkeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
Jlitreparypa
OcHoBHa: 1-4.
JoparkoBa: 14, 15.
InTepuer-pecypen: 19, 20, 21.

CamocriiiHa po6oTa CTyIeHTIB.
BuBueHHs Ta JONOBHEHHS MaTepiary
J€KIIi1, TiATOTOBKA /10 MPAKTHYHOTO
3aHATTA. Onucatu NopsioK
Or0JKETYBaHHS i ANPUEMCTBA.

IIpakTuyne 3aHATTS Ne6
ITuranus / 3aBIa”Hs 10 3aHITTS
1. CucremMa OromKeTIiB Ha
I IMTPUEMCTBI, iX 3MICT Ta
B3a€MO3B'SI30K.
2. CraTuyHi Ta THY4YKi OIO/KETH.
bromxeryBanss 3 “Hyns”.
3. BromxkeTyBaHHS yepe3 MPUPOIICHHS.

3naTm:
CYTHICTh Ta 3HAYEHHS
€KOHOMIYHOT'0 aHalli3 y
KOHTPOJIIHTY

BmiTn:
BU3HAYATH MPUIHHH
BHHHUKHEHHS BiIXWJIEHD
OCHOBHUX MOKA3HUKIB
ISTIBHOCTI
MiAIPUEMCTBA

Tema 6 Exonomiunmii aHaIi3 y
KOHTPOJIiHTY

Jlexnis Ne7
Ilnan adexmii
1. ExoHoMiuHUi1 aHami3 sk 6a3a
MPUHHATTS yIPaBIiHCHKUX PIIIEHb
2. AHaii3 BiAXUIEHb — OCHOBHHUIA
IHCTPYMEHT OIIIHKH JiSUTHHOCTI
LIEHTPIB BiAMOBITAIBHOCTI
Jlitepatypa
OcHoBHa: 1-4.
JlonarxoBa: 14, 18.
InTepuer-pecypen: 22, 23.

CamocriiiHa po6oTa CTyIeHTIB.
BuBueHHS Ta TOTIOBHEHHS MaTepiany
JIeKuii, TiArOTOBKa /10 MPAKTUYHOTO
3aHATTA. Hancanus ece Ha Temy:
[TpyurHM BUHUKHEHHS BiXUJICHD
OCHOBHMX IOKa3HUKIB JisUTBHOCTI
1 IPUEMCTBA.

IIpakTuyHe 3aHATTH N7
ITutagHs 10 3aHATTSA




1. TlpenmeT eKOHOMIYHOTO aHAITI3Y
MiIPUEMCTBA.

2. Tloka3HHMKH 1 MOJIEJI OTIEPATUBHOTO
aHaJi3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

3. Ilpouec mpoBeaeHHS
MEPCIIEKTUBHOTO €KOHOMIYHOTO aHAIli3y
i ITPUEMCTBA

3narm:
IMOKA3HMKH, MOJIEIII,
METO/IM OTIEPATUBHOTO
aHaJTi3y B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY

BmiTn:
31HCHIOBATH
OTICpaTUBHUH aHAIII3
TiSUTBHOCTI 1APUEMCTBA
Ha ocHoBi ABC —
aHaiizy, aHami3y
BY3bKHX MICI[b Ta
(G yHKIIOHATIBHO-
BapTICHOTO aHaJi3y

Tema 7 MeTognuHui
IHCTpyMeHTAapiii onepaTuBHOIO
KOHTPOJIIHTY
Jlexuisa Ne8
Ilnan gexmii
1. [Toxa3HUKH 1 MOJIENI OITEPAaTUBHOTO
aHaJi3y B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY.
2. Metoqu onepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
3. Kimacuoikaris Ta MmeToau aHaiizy
BIIXWJIEHD.
4. Monenb «BHTPaTH-00CSIT-
MPUOYTOK».
Jlireparypa
OcHoBHa: 1-4.
Jonarkosa: 11, 14.
InTepuer-pecypen: 19, 20.

CamocriiiHa po0oTa CTy/IeHTIB.
BuBueHHS Ta TOTIOBHEHHS MaTepiary
JeKIi1, MirOTOBKA J0 MPaKTHYHOTO
3aHsTTa. [IpoBectn ABC - anani3
MaTepiaJIbHUX MOTOKIB MiANPHEMCTBA.

IIpakTuyHe 3aHATTS Ne§
[IutanHA 10 3aHATTA
1. ABC - anani3 marepiajibHUX
MOTOKIB. AHAJII3 Ta ONTUMI3AIlisl 00CsTY
3aMOBJIEHb.
2. AHami3 By3bKHX MICIIb Ha
T ITPUEMCTBI.
3. OyHKIIOHATHHO-BAPTICHUN aHAII3.

3naTm:
CYTHICTb, METO/IU Ta
NpUHOMHU CTPATETIYHOTO
KOHTPOJIIHTY

BwmiTu:
BUKOPUCTOBYBATH
METO/U, IHCTPYMEHTH
CTpaTEri4HOro
KOHTPOJIIHTY

Tema 8 CTpareriunuii anaui3 i

METOAH CTPATerivyHOro0 KOHTPOJIHTY
Jlexuis Ne9

Il1an aexmii

1. CyTHICTb CTpaTEriuHoOro aHajizy B
CHCTEMi KOHTPOJIIHTY

2. KpwuBa nocBiny.

3. Ioptdenpuuii anamis.

4. Amnani3 moTeHIiamny.

5. AHamiTHYHUI IHCTpyMEHTapil
CTpPATEriyHOro KOHTPOJIIHTY,
OpiEHTOBaHMI Ha OOTPYHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKHUX PIIIEHb.

Jlexuis Nel0
1. AHani3 CUJIBHMX Ta CIA0KUX CTOPIH.
2. Po3po0ka crieHapiis.




3. OOrpyHTYBaHHS IOTPEOH Y
3aJIy4eHH1 pecypciB.
Jlitreparypa
OcHoBHa: 1-4.
Joaarkosa: 16, 17.
InTepuer-pecypen: 10, 17.

CamocriiiHa po6oTa CTyIeHTIB.
BuBueHHs Ta 1OIOBHEHHS MaTepialy
JEKIIi1, MiATOTOBKA /10 MPAKTHYHOTO
3aHATTA. BupimeHHs cutyamiitHoro
3aBJIaHHS.

IIpakTuyne 3aHaTTs Ne 9
[IuTanHs 00 3aHATTA
1. IncTpymeHnTapiii OTpuMaHHS
yIpaBIiHCHKOT iHGOpMaIIii
CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY.
2. MeToqu CTpaTeriyHoro aHamizy.
3. ExcneprHa miarnHoctuka piHaHCOBO-
rOCIOJapChKOro CTaHy IMiIpPUEMCTBA.
IpakTnune 3ansarrsa Nel(
IIuTanus no 3aHgaTTa
1. Jxepen iH(poOpMaLii A7t eKCIEPTHOT
JIarHOCTHUKH.
2. JliarHOoCTHKA 32 CJTa0KUMHU
CUTHAJIaMH.
3. OuiHKa pU3MKIB Ta po3poOKa
pEeKOMEH1allii 3 yIpaBIiHHS PU3UKAMH.

3naTm:

CYTHICTb, 3HAU€HHH,
¢GyHKIIT Ta 3aBAaHHA
OrO/IKETYBaHHS
yIpaBIiHHI
HiIPUEMCTBOM

BmiTn:
aHaI3yBaTu OIOIKETH
JUTSL TT1ITPUEMCTBA

Tema 9 BrogxkeryBanHs sIK
IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY
Jekmia Nell
Ilan adexmii
1. CyrtHicTb, GyHKIIII Ta 3aBAAHHS
OroKeTyBaHHsI, HOTO pOJIb B YIPaBIiHHI
MiITPUEMCTBOM
2. Tunonoris OromkeTiB. brokeTHa
nipamizia
3. B3aeMm00OyMOBIIEHICTh CTPYKTYpH
MiIPUEMCTBA 1 CHCTEMHU HOTO OFOJIKETIB
Jlitepatypa
OcHoBHa: 1-4.
JonarkoBa: 8, 9.
InTepuer-pecypen: 19, 20.

CamocriiiHa po6oTa CTyeHTiB.
BuBueHHS Ta TOTIOBHEHHS MaTepiany
JeKuii, TiArOTOBKA /10 MPAKTUYHOTO
3aHATTSA. OXapakTepu3yiTe nepeBaru Ta
HEJIOJIIKU OFO/KETYBAHHS SIK
IHCTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY.

IMpakTuyne 3ansarTsa Ne 11
TIutanus no 3aHATTA
1. MeTonuuHi OCHOBH PO3POOJICHHS Ta
OIIIHIOBAHHS OFOJIKETIB.




2. OpranizairiitHi aceKkT po3po0aeHHs
Ta QYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU
Or0/KETYBaHHS Ha MiANPUEMCTBI.

3unaru:
CYTHICTb Ta 3HAYCHHS
BIIXUJIEHD B
Oro/KeTyBaHHI

BmiTn:
MIPOBOJIUTH aHAMI3
BIOXWJIEHD, BU3HAYATH X
HACJIIKHA HA MiSUIBHICTH
i IPUEMCTBA

Tema 10 OnepaTuBHUI aHAJI3
BiIXWJIeHb B 0I0/’KeTyBaHHI
Jlexnis Nel2
ILnan apexkuii
1. CyTHicTh BigxXuieHb Ta ix
Kiacudikaris.
2. CupusTIMBI Ta HECIPUSITINBI
BIIXWJICHHS.
3. 'myukwuii OromKer.
4, Metoau TOCIIIKEHHS BiAXWIIEHD.
Jlireparypa
OcHoBHa: 1-4.
JonarkoBa: 8, 9.
InTepuer-pecypen: 19, 20.

CamocriiiHa po0oTa CTy/IeHTIB.
BuBdeHHs Ta TOTIOBHCHHS MaTepiary
JIEKII1, TArOTOBKA JI0 MPAKTUIHOIO
3aHsTTA. [IpoBecTu aHasi3 BiIXWIeHb
OFOJDKETY IMiIPUEMCTBA, BA3HAYUTH
HACHIIKH BIOXUIEHD.

IIpakTuyne 3aHaTTS Nel2
[TutanHs 10 3aHATTS
1. BinxuneHHs BHACIIIOK IJIaHYBaHHS
Ta QISUTBHOCTI.
2. BimxwiieHHS BiJl THYYKOTO OIOJKETY
Ta 3a PaXyHOK 00CSTY AisNIBHOCTI.
3. AHaii3 BIIXWIEHD.

3uarnm:
METOAH J1arHOCTUKHU
CTpaTeriyHUX MO3UIIIN
HiAIpUEMCTBA

Bwmitn:
MPOBOAUTH
eKCIepTHAYA1arHOCTHKY
¢biHaHCOBO-
rOCIO/IaPCHKOTO CTaHy
HiAIpUEMCTBA

Tema 11 ExcnepTHa giarHocTuka
(iHaHCOBO-TOCMOAAPCHLKOIO CTAHY
ninpueMcTBa
Jekmia Nel3
Ilnan adexmii
1. Metoau MIarHOCTUKHU CTPaTET1uHUX
TTO3UIIIH MAMPUEMCTBA.
2. JliarHOCTHKA 3a CITa0KUMU
CUTHAJIAMH.
3. 30anaHcoBaHa CHCTEMA ITIOKA3HHUKIB.
Jlitepatypa
OcHoBHa: 1-4.
JlonarkoBa: 8, 9.
InTepuer-pecypen: 19, 20.

CamocriiiHa po6oTa CTyeHTiB.
BuBueHHS Ta TOTIOBHEHHS MaTepiany
JIeKUii, TiArOTOBKA /10 MPAKTUYHOTO
3anATTs. [IpoBecTn niarHOCTUKY
(iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO CTaHy
MiAMPUEMCTBA 3 BAKOPUCTAHHS TAKUX
METOIB: aHaJI3 CHIBHUX 1 CIIa0KUX




CTOPIH MiAPUEMCTBA, MOXKJIUBOCTEH 1
3arposu (SWOT-anauni3; matpuis
BocToHChKOT KOHCYIBTaTUBHOL IPYIIH
(BKT'); marpuis Mak-Kinci;
KOHKYPEHTHUH aHai3

3a [lopTepom; TabnuIs BUTpaTH-
BHITYCK).

IIpakTuyne 3ansarTa Nel3
[TuTaHHs 10 3aHSTTS
1. Anani3 MarepiadbHUX Ta
iHopMaIlifHUX TTOTOKIB
2. AHami3 pU3MKIB Ta yIpaBIiHH
pHU3UKaMH.
3. Meron Monre-Kapio, anamni3
CIICHApIiB.

3narm:
CyTHICTH Ta OCHOBHI
METOTUKH
IHBECTHI[IITHOTO
KOHTPOJIIHTY

BmiTu:
OLIIHIOBATH 1HBECTUIINHI
MIPOEKTH 32
BHU3HAYEHUMU
KpUTEPISIMU

Tema 12 Kontpoutinr
iHBeCTHMHIiHUX MPOEKTIB
Jlekuis Nel4

Ilnan Jexuii

1. Micre KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIHHUX
MIPOEKTIB Y 3arajibHil CUCTEMI
KOHTPOJIHTY (DiHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI
TiSTTBHOCTI MANPUEMCTBA.

2. Merta Ta 3aBIaHHs KOHTPOJIIHTY
IHBECTHIIITHUX MPOEKTIB.

3. @yHKIIiT KOHTPOJIHTY
IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB: MOHITOPHUHT,
aHai3, KOHTPOJIb Ta KOOPIUHAIIIS.

4. ITpuHIMIH KOHTPOJIHTY
IHBECTULITHUX MTPOEKTIB.

5. Buau KOHTPOIIHTY IHBECTULIIHHUX
MIPOEKTIB.

Jleknis NelS
Ilan adexmii

1. Ilponec peanizaiiii KOHTPOJIHTY
IHBECTULINHUX MTPOEKTIB.

2. OpranizaiiiiHa cTais npouecy
KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIIMHUX TPOEKTIB.

3. 'mob6anpHa Ta JOKaNbHI
oprasizaniiiHo-iHopmalliiiHi Mojesi
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHLIIMHUX MPOEKTIB.

Jlitepatypa

OcHoBHa: 1-4.
Joparxosa: 10, 14.
InTepner-pecypen: 19, 20.

CamocriiiHa po6oTa CTyIeHTIB.
BuBUeHHS Ta TOTIOBHEHHS MaTepiary
JIeKIi1, MirOTOBKA 0 MPaKTHYHOTO
3aHsTTa. CrilacTu TaOIMIII0 KpUTepil
OLIIHIOBAHHS 1HBECTUIITHUX MPOEKTIB.

IIpakTuyne 3anaTTa Nel4
IIutanus no 3agATTA




1. Kpurepii omiHOBaHHS
IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB.

2. OpranizaiiiitHa cTaisi mpoIecy
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIHHUX IIPOEKTIB.

3. ®opmyBaHHS 1HBECTHIIITHOTO
noptdens

IIpakTuune 3ansarra NelS
IIuTanus no 3aHATTS

1. MocnigHa cTaais mpouecy
KOHTPOJIIHTY IHBECTHIIIMHUX MPOEKTIB:
KOHTPOJIIHT TIePETIHBECTHUIIINHOI (ha3u
MPOEKTY, IHBECTUIIIHOT (pa3u MPOEKTy
Ta IMOCTIHBECTULIIHOI.

2. Y3araJibHIOIOYa CTa/Iisl IPOIIEeCy
KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIIMHUX TPOEKTIB.

3. ®opMyBaHHS 1HBECTHIIIIHOTO
noptderns Ha OCHOBI KOHTPOJIIHTOBUX
JOCITiKCHb.

3naTm:
oprasizariiHo-
METOJUYH1 OCHOBH
dopmyBaHHS Ta
(GyHKIIIOHYBaHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
H1AIPUEMCTBI

Bwmitn:
OpraHi30ByBaTH
BIPOBA/KEHHSI CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha
TIPUEMCTBI, Ta
BUKOPHCTOBYBATH
KOHCAJTTHHT JUTSI
MIITPUMKH IPUAHSTTS
YIIPaBIIHCHKUX PIILIEHb

Tema 13 OpranizauiiitHo-MeToAM4Hi
OCHOBM (hopMyBaHHSH Ta
(pyHKIiOHYBaHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHI'Y HA MiANPHEMCTBI
Jlekuist Nel16

Ilnan Jexuii

1. OpranizamiiftHa CTpyKTypa
yTIpaBJIiHHS arpONPOMHUCIOBUM
nianpuemctBoM (pipmoro), opieHTOBaHA
Ha KOHTPOJIIHT.

2. Incopmartist B cuctemi KOHTPOJIIHTY
Ta BUMOTH JI0 HEl.

3. Oprani3aiis BIIPOBaKEHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPUEMCTBI.

4. BukopucTaHHS KOHCAJITHHTY SIK
HIATPUMKH MIPUHHATTS YHIPABIIHCHKUX
pIIIEHb.

JlitrepaTypa

OcHoBHa: 1-4.
Honarkosa: 13, 14.
Intepuer-pecypen: 19, 20.

CamocriiiHa po0oTa CTyIeHTIB.
BuBueHHs Ta 10NOBHEHHS MaTepiany
JIeKIi1, MirOTOBKA 10 MPaKTHYHOTO
3aHATTA. OXapakTepu3yBaTH

0COOJIMBOCTI BIPOBAHKEHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ha M1JIPUEMCTBI.

IIpakTnune 3ansarTsa Nel6
[TuTtanHs 10 3aHATTA
1. IndopmariitHi mOTOKH Ha
HiANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
2. [TonosxeHHs Mpo BiJI1T KOHTPOJIIHTY
Ha MiJIPUEMCTBI.
3. [TocagoBa iHCTPYKIIist KOHTpOJIEpa.




4. Inopmartiitni moToku Ha
MiANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

5. ®opmyBaHHS IEHTPIB
BIIMOBITAJILHOCTI 1 PO3pOOKHU
HOpPMATHUBIB.

6. Meroau 300py Ta 00pOOKH JaHUX
CITy’KOOI0 KOHTPOJIIHTY.

7. ®opMyBaHHS aHATITHYHOTO 1
PETYIATUBHOTO OJIOKY B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY

Tema 14 KonTpoJiinr y cucremi

NPUAHATTA YNPABJIIHCbKUX PillleHb

Jlekuist Nel7

Ilnan Jexuii

1. Knacuoikanis yrmpaBiiHCBKUX

pillIeHb 3a CTYIIEHEeM CTaHAapTHU3allii, 3a
CTYIIEHEM BU3HAYCHOCTI B
HABKOJIMIIIHbOMY CEPEOBHILI.

3narm: 2. Knnacudikarrist mixo/iB om0
T IXO/IH 010 MPUHHSTTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb. 5
OPURHATTS 3. dakropwu, O BIUTMBAIOTH HA
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb | MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.
Ta (aKTopH, 110 HA HUX 4. Bumoru 110 KpuTepiiB IpUHHATTS
BIUTMBAIOTh. YIPaBIiHCHKUX PILICHb.
5. Kpurepii npuiHATTS yIpaBIiHCHKIX
Bmitn: pillieHb.
PO3pOOISITH JlitepaTypa
YIIPaBIIIHCHKI PIlIEHHS Ha OcHoBHa: 1-5.
aHaJTi30BaHUX Cy0’€KTax JonaTkoBa: 8,9, 12, 14, 15.
HIANPUEMHUIITBA T InTepuer-pecypen: 19, 20.
aHali3yBaTu KpUTEpil CamocriiiHa po6oTa CTyeHTiB.
NPUHHSTTS TAKUX PIlICHb BuBueHHs Ta TOTIOBHEHHS MaTepiany
JIeKUii, TiArOTOBKA /10 MPAKTUYHOTO
3anaTTs. [IpoananizyBaru
YIPaBIIHCHKI pIIIEHHS Ha 8 )
aHaJII30BaHMUX Cy0 eKTax
M1 IMTPUEMHUIITBA, 03HAHOMUTHUCH 13
MOKa3HUKaMH BHYTPIIIHBOI Ta
30BHIIIHBOI €(PEKTUBHOCTI CUCTEMH
YNIPaBIIIHCBKUX PIllIEHb.
IIpakTuyHe 3ansaTTs Nel7
3aBaaHHs 10 3aHATTA
Po3pobutu Ta npe3eHTyBaTH
ynpaBniHcmfi pIIIIEHHS HA aHATI30BaHUX 2 4
cy0’ekTax MiANPUEMHUITBA. Buznauntu
MMOKa3HUKH BHYTPIIIHBOT Ta 30BHIIIHBOT
e(EeKTUBHOCTI CUCTEMH YIPaBIIHCHKUX
pIIIEHbD.
BChOI'O: 180/6 100
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